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上期の振り返り 



キャンペーン実施 

客数拡大   売上の最大化 

上期の振り返り 

・ ２月(うるう年)を除き 
  既存店前年対比 

  １００％超 
  (上期合計１０２.９％） 

・ 平均月商７４４万円 

  ‘07年対比１１０％ 

新規客獲得+顧客化 

フェア販売 

商品力、営業力の改善 



出店の遅れ 

上期の振り返り 

１～６月かつや新規出店数 

直営店  4店舗・・・(前年実績４店) 

ＦＣ店 12店舗・・・(前年実績16店) 



Ｈ25年12月期  
第2四半期決算概要 



直営店 ＦＣ店 

 売上高 １０２.９％ １０２.５％ 

 客   数 １０３.２％ １０３.９％ 

 客単価 ９９.７％ ９８.７％ 

既存店前年比（上期） 



売上高の増減要因 

6,144 

平成２４年２Ｑ 平成２５年２Ｑ 

6,972 

+827 

+119 

既存店 

+698 

24年新店 

+258 

25年新店 

△248 

退店 

（単位：百万円） 



（単位：百万円） 
業績ハイライト 

  
平成２４年第２四半期 平成２５年第２四半期 

金額 構成比 金額 構成比 前期増減額 増減率 

売上高 6,144  100.0% 6,972  100.0% 827  13.5% 

売上原価 2,515  40.9% 2,960  42.5% 444  17.7% 

売上総利益 3,628  59.1% 4,011  57.5% 383  10.6% 

販管費 2,653  43.2% 2,969  42.6% 315  11.9% 

営業利益 974  15.9% 1,042  15.0% 67  7.0% 

経常利益 1,012  16.5% 1,064  15.3% 51  5.1% 

当期純利益 582  9.5% 621  8.9% 38  6.7% 



・売上原価率 ＋1.6ｐｔ 

主要経費の増減要因 

ＦＣ事業部門の構成比の増加  
仕入価格は豚肉増量など        ＋0.3ｐｔ 
店舗原価は前年同水準で推移 ＋0.1ｐｔ 

・販管費率   △0.6ｐｔ 
ＦＣ事業部門の構成比の増加  

人件費率の低下                    △0.5ｐｔ 
賃借料等の固定費率の低下     △0.4ｐｔ 

販売費率の上昇                    ＋0.3ｐｔ 



事業部門別売上高 

平成２４年２Ｑ 平成２５年２Ｑ 

かつや直営 
５９.１% 

６.９% 

ＦＣ事業 
３２.１% 

かつや直営 
５８.６% 

６.２% 

ＦＣ事業 
３３.５% 

かつや直営 その他飲食事業 FC事業 その他事業 



（単位：百万円） 

  

平成２4年 
第２四半期 

平成２５年 
第２四半期 

金額 金額 

特別利益 54 5 

特別損失 55 54 

  
  
  
  
  
  

固定資産除却損 25 12 

店舗閉鎖損失 11 41 

減損損失 17 － 

その他 6 － 

特別損益 



（単位：百万円） 

  

平成２４年１２月期 平成２５年第２四半期 

金額 金額 前期増減額 

流動資産 4,525 4,726 200 

固定資産 3,492 3,704 211 

資産 8,018 8,430 412 

流動負債 1,814 1,708 △106 

固定負債 580 637 57 

純資産 5,623 6,084 460 

負債純資産 8,018 8,430 412 

貸借対照表 



（単位：百万円） 

  

平成２4年 
第２四半期 

平成２５年 
第２四半期 

金額 金額 前期増減額 

営業活動C/F 848 694 △154 

投資活動C/F △ 353 △ 355 △ 1 

財務活動C/F △ 23 △ 87 △63 

現金等増加額 470 252 △218 

キャッシュフロー 



業態別 

平成２4年 
１２月期 

平成２5年第２四半期 

店舗数 出店数 閉店数 店舗数 

かつや直営店 93 4 2 95 
かつやＦＣ店 115 10 - 125 

かつや海外ＦＣ店 1 2 - 3 

かつや 計 209 16 2 223 

その他直営店 10 2 2 10 

全店 合計 219 18 4 233 

期末店舗数 



下期の施策 



95% 

100% 

105% 

110% 

10時 11時 12時 13時 14時 15時 16時 17時 18時 19時 20時 21時 22時 23時 0時 1時 2時 

下期の施策 

好調に推移 

売上減少傾向 



下期の施策 

モーニング実施店時間帯別売上前年比 

モーニング時間帯 
好調な伸長率 

80% 

90% 

100% 

110% 

120% 

130% 

7時 8時 9時 10時 11時 12時 13時 14時 15時 16時 17時 18時 19時 20時 21時 22時 23時 0時 1時 2時 



モーニング営業 

下期の施策 



モーニング営業 

下期の施策 

市場とモーニング売上の相関性 

深夜営業との売上・収益性の比較 

メニュー及び、認知度ＵＰ施策 

直営店でテスト開始 



かつ弁 

下期の施策 

原価率改善 作業簡素化 品質安定 コスト削減 

フランチャイズへの 
展開もスタート！ 



新業態開発 

下期の施策 

天丼あきば 原価率改善、収益性安定 

新規出店再開 

チェントペルチェント 
多摩境店の新店も好調な売上 
人員補充、レイアウト修正 

新規出店準備中 

とん菜や、ビゴット 改善できず 

クローズ、業態変更 



新業態開発 

下期の施策 

原価率上昇 

品質バラツキ 

食材の改良、メニュー開発 

収益改善、集客力改善 

テコ入れ中 

新橋岡むら屋 



出店計画 

下期の施策 

好調なロードサイド店舗 

郊外中心の出店計画 



出店計画 

下期の施策 

７月 ８月 ９月 10月 11月 12月 

直営 ２ ２ 0 1 2 1 
ＦＣ 4 3 2 2 2 1 

今期出店確定３6店舗 



出店計画 

下期の施策 

海外(香港) ２店舗出店済(計３店舗) 

期中数店舗の出店を目標 
モンコック店 ポーラム店 



フードコート型 

出店計画 

ドライブスルー 
かつ弁併設 

350 R/S型 

標準R/S型 

駅前B/I型 

600店舗 

800店舗 

下期の施策 



通期の業績予想 



出店計画 

直営・FC合計４０店舗 

通期の業績予想 



通期の業績予想 

１４５億円 

２２億円 

売 上 高 

経 常 利 益 

純 利 益 １２億円 



 
本資料に関するお問合せ 

 本資料を作成するに当たっては正確性を期すため慎重に行っておりますが、完全性を保証するものではあ
りません。本資料中の情報によって生じた損害については、当社は一切責任を負いません。 
 本資料中の業績予想ならびに将来予測は、本資料作成時点で入手可能な情報に基づき当社が判断
したものであり、潜在的なリスクや不確実性が含まれております。そのため、事業環境の変化等の様々な要
因により、実際の業績は言及または記述されている将来見通しとは大きく異なる結果となることがあることを
ご承知おきください。 

本資料に関するお問い合わせ 
アークランドサービス株式会社 

管理本部 
ＴＥＬ：03-5217-1531 

Ｅ-ｍａｉｌ：ir@arclandservice.co.jp 


